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günü süre ile çalışmış Meclis Başkanlığına sunulma zere Raporunu hazIrlamlştlr.

O2lOIl2026 tarihinde gerçekleştirilen Turhal Belediyesi Meclis toplantısında yapılan oylama

sonucunda 2O25 yılı Gelir ve Giderleri ile bunlara ilişkin hesap ve kayıt işlemlerinin denetimi

için 2026 yılında görev yapmak üzere Meclis üyeleri Kemal

KocABAŞ, DuranAVCU, RutkayANTAĞ,RasimYEĞEN,Hayri HUY seçilmişlerdir,

Aynl toplantlda alınan karar gereğince Denetim Komisyonun 45 iş günü süre İle görev

yapacağı,Denetim Komisyonuna çalışmalarlnda görev yapacak kamu personeli veya uzman

kişi sayısını 1 (bir) kişi olmasına karar verilmiştir,

Denetim Komisyonumuzun 15lOtl2026 tarihinde Belediyemiz Meclis salonunda kendi

içerisinde yaptlğı ilk toplantlda Komisyon Başkanlığına Kemal KocABAŞ, Başkan vekilliğine

Rutkay ANTAĞ seçilerek görev yapmasına karar verilmiştir,

Komisyon aynl toplantlda Belediye Kanunu'un 25 inci maddesi ve Turhal Be|ediye Meclisinin

L5loLl2o?6 tarihli kararlna istinaden "Kamu personelinden ve gerektiğinde diğer uzman

kişilerden yararlanabileceği" hükmü gereğince Serbest Muhasebeci Mali Müşavir Hüseyin

5erdar EVİN'in Komisyon çalışmalarında görevlendirilmesine karar vermiştir,

İçişleri Bakanlığı Mahalli idareler Genel Müdürlüğünün 04,06,2007 tarih ve 14234 sayıh

Genelgesine istinaden Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre kurulmuş Veya sermaye

katı|ımında bulunulmuş Şirketler Denetim Komisyonunun yetki alanl dışında bulunmaktadır

hükmü gereğince Belediyemiz uhdesinde bulunan şirketler denetim kapsamı dışında

tutuImuştur.

Komisyonumuz 15l0:V2026 tarihinde çalışmalara başlamış 13,03,2026 tarihine kadar 45 iş
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GELiRLER ÜzERiNDE YAP|LAN DENETiM

Mali Hizmet|er Müdürlüğünden .Belediyenin 2025 yılı Gelirleri ile ilgili iş ve iŞlemlerinin denetimi

kapsamlnda2025yılıgelirdosyaları,TahakkukVeTahsilatşefliğiVeznemakbuzlarl,Tahsilatbelgeleri
Ve Bütçe Gelir Kesin Hesap Cetveli ,Kesin Hesaba göre Gelir icmali Tablosu, Bütçe Gelirlerinin

EkonomiksınıflandırılmasıTablosugönderilmesitalepedilmişalInandosyalarvebelgeler
incelenmiştir. Tahakkuk den ve Tahsilatl yapllan Gelirlerin dağılıml aşağldaki gibidir,

2025 yılı Gelir Toplam Tahakkuku 1,o55,348,215,11 TL olup 1,013,2 57,562,o7rl Net Tahsilatl

yapılmlştır.Tahsllat oranl % 96,1 olarak gerçekleşmiştir.Grafik incelendiğinde 2025 yılında Tahsilatı

yapılangelirlerdeGelirlerdeenbüyükenbüyükpayınDiğergelirlerkalemindeoluştuğubunu
Teşebbüs ve mülkiyet gelirleri ve vergi gelirleri kalemlerinin izlediği görülmektedir,Bütçe kesin hesap

cetvelinin incelenmesinde Bütçe ve Tahmin edilen ve ek bütçenin de eklanmesi ile hedeflenen Gelir

Bütçe tutarlnln toplam 94

Tahsilat arlarlnln Tahmi

olduğu,buna karşılık Toplam Gelir Tahakkuku ve Net

nen tutarla n üzerinde olduğu görülmüştür.
3,865.000,00 TL

i bütçe ile hedefle

,L

Oran2025 Y|lt Net
TahsilattToplam TahakkukAclklamacelir

Kodu

79,3044 -290.065,7755.856.642.29ve.gi gelirleri0l
0,000.00Değer ve miktar değişiml€ri gelirlerill

90,10I 15 -475 .7 41.84l28,l55.987,55Teşebbirs ve mülkiyet gelirleri03

l00,008.226.5l5,3lAllnan bağlş ve

'ardlmlar 

ile özel
irler01

9?.8076E.450.863,77785.5l3,445.58Diğer gelirler05
99,107 6.864.3,7 4,3817 ,595 -624 ,38S€İm6ye gelirleri06
96,01l,0l3.257.562,07ı 055.348,2l5^l lToPLAM

,---L_

GiDERLER üzERiNDEN YAPlLAN DENETiM

0.00

8.226.5l5,3l



Mali Hizmetler Müdürlüğünden .Belediyenin 2025 yllı Gelirleri ile ilgili iş Ve işlemlerİnin denetimi

kapsamında 2025 yılı gelir dosyaları, Tahakkuk ve Tahsilat şefliği Vezne makbuz|arı, Tahsilatlar

belgeleri ve Bütçe Gelir Kesin Hesap cetveli ,Kesin Hesaba göre Gelir icmali Tablosu, Bütçe Gelirlerinin

Ekonomik sınıflandırılmasl TabIosu 8önderilmesi talep edilmiş allnan dosyalar ve belgeler

incelenmiştir. Tahakkuk den ve Tahsilatı yapılan Giderler dağılımı aşağıdaki gibidir.

Büicc Gider Toplamı Öd.nen Bülcc Gideri

\67 .5l7 657 .41 0,99084r6.ı

Sostal güv€nlik klrumlanna d€vl€l primi giderleri 20,4]9 456.5l 19 567 446,08 0,95?3]69l

588.]E4 99?,69 586 966 6l3,56 0,99758936

Faiz gıd.rlcri 2-660 499,16 7 660 499,26 l00

cari trü§fğl.r 33 956.9l1,65 33 953.307,26 0,99989385

l28 504.133,59 l27.45l6?3.83 0.99l E0992

Yedek öd€n.kİer 854 000,00 0

913 865.000,00 938.1l7 ]97.4] 0.99391036

Tabloda görüldüğü üzere Toplam gider bütçesi içerisinde en büyük payı Mal ve Hizmet alımları

oluşturmaktadır.Bunu Personel giderleri takip etmektedir.

MALi TABLoLARlN DEĞERLENDiRMEsi

Turhal Betediyesinin 2025 yıll ayrlntlh bilanço tablolarlnln kontrol Ve değerlendirilmesinde 2025 y|h

sonu itibariyle Bilançoda bazı hesapların aşağıdaki gibi olduğu görülmüştür.

lediyesi'nin 2025 mali y|lındaÖngörülen ve Gerçekl

e ko nom ik sln ı

Bütçe Gelirlerinin Dağılımı Turhal

re hedeflenen Ve gerçekleşen bütçe

ndeki payları aşağıda ki gibidi
a

l,-

l4

H azlr D erler I4o.794.962,7I rL
Ba nka kredi kartlarından Alacaklar 12.060.152,10 TL

Bü e Emanetleri Hesabl 128.65I.322,I7 rL
ödenecek ve iVe Fonlar 2.514.353,71 TL

Ödenecek Sosyal G üven lik Kesintileri 1.871.424,58 TL

Ba nka kredileri 16.706.637,56 TL

Öz Kaynaklar 683.191.676,73 TL

dağılımı ve ler i

lirlerinin, gelir kale leri itiba r la

l69 065 00I.30

Mal v. hizm.ı .l,m gd..lcri



Tablolar incelendiğinde 2025 ylllnda toplam gerçekleşen gelirler içinde en büyük pay|n % 75,84 ile

Diğer Gelirler kaleminden oluştuğu, bunu % 11,39 oranla Teşebbüs Ve mülkiyet gelirleri kaleminin

izlediği görü|mektedir.

2025 ylh toplam tahakkuk: 1.055.348.215,11TL
2o25 yılı toplam tahsilat : 1.013.257.562,o7TL
Gerçekleşme oranı:. oh 96$|

öNERiLER VE TEsPITLER

. imar ruhsatları kapsamında inşaat projesi kapsamında otopark alanl yetersiz olan araÇ|ar iÇin

araç başl otopark ücretİ alınmaktadır.Ücret allnma5ı ile ilgilİ yapılan incelemelerde

mahallerinde otopark alanlnln oluşturulmadığı görülmüş olup konunun çözülmesi gerektiği

tavsiye olunur.

ı Belediye 3194 saylll imar kanununun 32 maddesİ gereği kaçak ve imar dışı yapı ve imalatlarla

ilgili yapılan tespit ve cezai uygulamaların belediyenin görev ve sorumluluk süreçleri

kapsamındasüreçgereğiTapudairesineveÇevreşehircilikilmüdürlüklerine
sonuçlandırılması için gereken yazlşmalarln yapılması taV5iye olunur,

o personele verilen iş Avanslarının fazlalığı harcamalar|n kontrolünü zorlaŞtırdlğl Ve denetim

mekanizmalarının sağlıklı işlemesini engellediği görülmüştür.Bu durum, hem iç kontrol

sistemini zaylflatmakta hem de olası usulsüzlüklerin tespitini güçleştirmektedir. Ayrlca, avans

uygulamalarında standartların net olarak belirlenmemesi ve uygulamada birlik

sağlanamaması, farklı birimler arasında keyfiliğe varan sonuçlar doğurabilmektedir. Bu da

kurumsal şeffaflık ve hesap Verebilirlik ilkeleriyle bağdaşmamaktadır,

Bu kapsamda, avans limitlerinin net şekilde belirlenmesi, düzenli raporlama yapılması ve

etkin denetim mekanizmala rınln işletilmesi büyük önem taşlmaktadlr. Aksİ halde, kamu

kaynaklarının etkin kullanımı ve mali disiplin ciddi şekilde zarar görebilecektir,

. sosyal yardlmların (Aceze ve Ramazan yardımları vs.) hangi klstaslarda yapıldığı ,bu

ödemelerin liste ekinde ilgili ödeme evrakının ilişiğinde butundurulmasl denetimin etkinıiği

açısından önem arz etmektedir.

. ilan ve Reklam Vergilerinin tahakkuku kapsamlnda, Tabela ölçülerınin belirlenmesi ve

tahakkuklarının belirlenmesi için teknolojiden daha etkin faydalanılması hususu taVsiye

olunur.

. işyeri açma ve işletme ruhsatlarl örnekleme yöntemiyle ile incelenmiş olup; usulünü uygun

olarak yaplldığı görülmüştür.

. Kurumun stok kontrolünün tespitinin daha etkin ve sürekli yapılması, gerçeği yansıtması ve

kaynakların etkin kullanılması bakımında nKuruma ait bir ambar sisteminin kurulması faydalı

o la ca ktlr.

o Yerel yönetimler konusunda her gün çok sayıda yasal düzenleme ve değişiklik yapllmaktadlr.

Tüm birimlerin ve personelin bu düzenlemeleri güncel takip etmesi sağlanmalıdlr.

. 5018 sayllı Yasanln 34. maddesine göre borçlar kaylt altına allnmış olup, günlük tahsilata göre

ödemeler yapılmaktadır.

o Belediye gelirlerini tahsil edilmesi için, vadesi geçmiş borçlar ve alacaklar iÇİn mükelleflere

ödeme emri belgesi gönderilmekte o|up, ödenmediği takdirde borçlu müke|leflerin gayri

menkullerine, araçlarına ve banka hesap|arına haciz şe i konulmaktadır. parsel bazında

beyan kontrolleri yanname vermeyen ere taha

emirleri gönde

a pılı

L
mükell yap ödeme
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Denetim aşamasında Gider dosyalarlnln daha etkin denetlenmesi için harcama eVraklarlnln

Veeklievraklarlnbirimbazllolarakdosyalanmayerindeolacaktır.Sonrakiyıllardenetimleri
için dosyalamanın bu şekilde yapılması tavsiye olunur,

imar ruhsatları kapsamında inşaat projelerinde otopark alanı yetersiz olan projeler iÇin araÇ

başlotoparkücretialınmaktadlr.Bukonudagereklihassasiyetingösterilme5itavsiyeolunur.
Belediye taraflndan hizmet allm sözleşmesi kapsamında işçi çallştlrma yaptlrllan % 100 iŞtiraki

olan Turhal Kocakavak ins.Taah.Tem.Ltd.Şti. .,ne yapllan ödemelerde sGK Ve Vergi borcu

yoktur yazılarının alınması tavsiye olundu,

Yapılanincelemelerneticesindekurumunyasalkesintilerini(SosyalGüvenlikKurumu
keslntileri, damga vergisi, gelir vergisi ve karar pulu icra ve nafaka, kefalet, sendika kesintileri)

diğer belediyelere de örnek teşkil edecek şekilde kanunlara uygun olarak yaptlğl ve ilgili

kurumlara düzenli olarak ödediği görülmüştür,
,,Teklifmektuplarınınusulüneuygunşekildedağıtılmadığı,örneklemyoluylaincelenenteklif

mektuplarının yazl fontlarınln ve kaleminin aynı olduğu kanlslna var|lmlştır. örneklem yoluyla

bakılan bazı örnekler ekte sunulmuştur. (EK -1-,EK -2-,EK -3)

Denetimsüresiiçerisindekomisyonumuzahertürlüevrak,bilgiVedosyadesteğiverenbrim

çalışanları ve müdürlerimize teşekkür ediyoruz,

n AVc Rut NTAĞ
l

Rasi Y
Kemal K
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